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Identificacién / explicacion de siglas utilizadas

BANXICO: Banco de México

EMIM: Encuesta Mensual de la Industria Manufacturera

FAQO: Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
FED: Sistema de Reserva Federal

FMI: Fondo Monetario Internacional

FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas
GEIl: Gases de Efecto Invernadero

Ha: Hectéreas

IED: Inversion Extranjera Directa

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

INPC: indice Nacional de Precios al Consumidor

m?3r: metros cubicos en rollo

OIMT: Organizacion Internacional de las Maderas Tropicales

PIB: Producto Interno Bruto

SCIAN: Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte
SEMARNAT: Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

SIREM: Sistema de Informacion Regional de México

UAFIDA: Utilidad antes de ingresos netos financieros, impuestos, depreciacion y
amortizacion

VAB: Valor Agregado Bruto




Resumen Ejecutivo

Al tercer trimestre de 2016, el valor agregado bruto de la industria de la madera disminuyo
3.6 por ciento. Al cierre de noviembre de 2016 las exportaciones presentan un crecimiento
anual de 8.5 y las importaciones crecen a 6.3 por ciento. El 23 de septiembre de 2016, la
empresa Proteak inauguroé la planta de MDF (tableros de fibra de densidad media por sus
siglas en inglés) Tecnotabla, la planta mas moderna en América Latina ubicada en
Huimanguillo, Tabasco. Con una inversion de USD 200MM la empresa ha desarrollado el
proyecto forestal industrial mas importante en la historia de México y la principal inversion
no petrolera de capital privado en el sureste del pais. A partir de esta inversion, que
genera mas de 1,500 empleos directos, Proteak busca detonar la industria del mueble
local, con un valor de mas de USD 1,000MM anuales, sustituyendo importaciones. En
cuanto al desarrollo ambiental durante el trimestre se concluyd positivamente la auditoria
anual FSC de Manejo Forestal de las plantaciones de teca en México y se extendid la
certificacion de Manejo Forestal de las plantaciones de eucalipto por 5 afilos mas.

Por su parte, durante el tercer trimestre de 2016, la industria del papel crecio 2.5 por
ciento, mientras que sus exportaciones a finales de noviembre disminuyeron 6.5 por
ciento y las importaciones crecieron un 5.1 por ciento. Dentro del mercado del papel figura
Bio Papel que es una compainiia con presencia global ocupando el lugar 74 de un total de
100 empresas globales, operando en tres paises. Es importante mencionar que en2015,
el 10 por ciento de sus ventas se realizaron en el extranjero. La compafia Bio Pappel
convirtié el total de su deuda en doélares a pesos, ademéas de reducirla un 23% con
recursos de su operacion en 2016. En un comunicado, Bio Pappel explicd que logré hacer
este cambio mediante un crédito sindicado equivalente a los 409 millones de ddlares,
otorgado por Credit Suisse AG como Lead Arranger y con la participacion de Inbursa,
Export Development Canada, Bancomext, Scotiabank, Santander, Del Bajio, Multiva,
Bancomer, Monex, Mifel, Metrobank, CIBanco, ICBC China, BCI, BICSA y Bancrea. Con
lo que logra una deuda neta consolidada igual a 1.6 veces su UAFIRDA 2016, ademas de
tener un minimo riesgo financiero cambiario y los precios de sus productos vinculados y
denominados en ddlares.




1. Entorno econémico de la industria

a) La economia internacional

R Crecimiento

La economia mundial se desacelerd durante 2015, registrando una tasa de crecimiento de
2.4 por ciento, que fue ligeramente menor al 2.5 por ciento registrado durante 2014'. Si
bien la contraccion de las economias emergentes ha resultado menor a la esperada, la
evolucion de las economias avanzadas continta siendo débil, por lo que durante 2016 de
acuerdo con el Banco Mundial la economia mundial mantuvo un crecimiento de 3.1 por
ciento.

En 2015 Estados Unidos registrd una tasa de crecimiento anual idéntica la de la economia
global (2.4 por ciento). Segun datos del Bureau of Economic Analysis, el Producto Interno
Bruto de los Estados Unidos presentd un incremento anual de 1.9 por ciento durante el
cuarto trimestre de 2016, tasa que fue igual a la registrada en el mismo periodo de 2015.
De esta manera la economia de estadounidense durante 2016 tuvo una expansion de 1.6
por ciento.

Segun datos preliminares del National Bureau of Statistics of China durante el cuarto
trimestre del 2016, la economia china crecié un 6.8 por ciento en comparaciéon con el
mismo periodo de 2015, lo que implica que 2016 habra crecido un 6.7 por ciento. El
crecimiento del ultimo trimestre de 2016 fue apenas 0.1 por ciento mayor al de los tres
trimestres anteriores, con lo cual empata la tasa de crecimiento mas baja en un trimestre
desde 2009.

De acuerdo con datos preliminares de eurostat, la eurozona creci6 0.5 por ciento durante
el cuarto trimestre del 2016. A principios de septiembre de 2016, el Banco Central
Europeo realiz6 una ligera modificacion al alza a su expectativa de crecimiento en la zona,
la cual pas6 de 1.6 por ciento a 1.7 por ciento para 2016, mientas que espera un
crecimiento de 1.6 por ciento durante 2017 y 2018.

El PIB de Brasil durante 2016 se contrajo entre el primero y al tercer trimestres (las tasas
interanueales respectivas fueron de -0.5, -0.4 y -0.8 por ciento). Gran parte de este
comportamiento negativo obedecié al contexto de crisis politica que desembocé en la
destitucion de la presidente Dilma Rousseff.

! Cifras del “Global Outlook” de Economist Intelligge Unit, septiembre de 2016.




R Comercio

Se prevé que durante 2016 el intercambio global de mercancias mantendra un lento
crecimiento. En noviembre de 2016, la Organizaciéon Mundial de Comercio estimaba que
el crecimiento anual del comercio internacional seria de 1.7 por ciento. De esta manera
2016 sera el quinto afio consecutivo en el que el comercio internacional tendra un
crecimiento menor al 3.0 por ciento anual.

La region asidtica fue la principal impulsora del comercio internacional desde la crisis
financiera que dio inicio en 2008. Desde entonces, Asia contribuyd mas que ninguna otra
region a impulsar el crecimiento del volumen de importaciones y exportaciones de
mercancias, con la Unica excepcion de 2015, cuando fue superada por Europa en este
rubro.

En los afos posteriores a la crisis financiera de 2008 - 2009 el volumen de transacciones
comerciales de Europa se redujo significativamente por la inestabilidad econdmica
vinculada a los problemas de deuda soberana —y sus inevitables consecuencias politico
sociales— observados en numerosos paises europeos. El continente americano registrd
una contribucion practicamente nula al crecimiento comercial, pues si en algunas
subregiones se presentaron numeros positivos en cuanto al crecimiento de las
importaciones, la demanda de productos estadounidenses se redujo en Canada, Asia,
Ameérica Central y del Sur.

. Situacidn financiera global

Al cierre del segundo trimestre de 2016, los mercados financieros fueron afectados por el
referéndum de permanencia del Reino Unido en la Union Europea y las politicas
monetarias de las economias avanzadas. Semanas después del triunfo del Si por dejar la
Unién Europea, la volatilidad en los mercados financieros se redujo ante la percepcion de
gue los efectos negativos de esta decision se reflejarian principalmente en aquel pais.

En diciembre de 2016 la Reserva Federal de los Estados Unidos aument6 en 25 puntos
base la tasa de fondos federales, por lo que se mantiene en un rango de entre 0.20 y
0.75 por ciento. La FED no descarta subidas de los tipos de interés durante 2017.

El Banco Popular de China se mantiene con una postura favorable al ajuste de su politica
monetaria con el fin de mantener estable el yuan; el resto del mundo esta pendiente de la
confirmacién y veracidad de las cifras econdmicas que indiqguen que la situaciéon




econdmica y financiera de China empiece a estabilizarse. A principios de septiembre, el
Banco Central Europeo mantuvo sin movimientos su politica monetaria, conservando sin
variacion las tasas de interés para operaciones de financiacién, crédito y de depdsito en
niveles de 0, 0.25 y -0.40 por ciento respectivamente. Japén también mantiene sin
movimientos su politica monetaria, y pese a que el pais estd sumergido virtualmente en
una situacion de casi deflacién, el banco central no varié su politica de tipos de interés
negativos que inicié a principios de afio ni aumenté la compra masiva de activos.

iii. México: panorama macroeconémico

Durante el cuarto trimestre de 2016, la economia mexicana crecié 2.2 por ciento en
comparacion con el mismo periodo de 2015. El crecimiento econdmico fue impulsado en
parte importante por el fuerte crecimiento de la agricultura (con una tasa interanual de 6.2
por ciento) y de los servicios (con una tasa de 3.2 por ciento). Por el lado de la demanda,
la principal fuerza propulsora fue el gasto de consumo privado.

El flanco vulnerable de la economia sigue siendo el sector externo. En el periodo
comprendido entre enero y diciembre de 2016, las exportaciones totales de mercancias
registré una caida de 1.8 por ciento, mientras que las importaciones disminuyeron 2.1 por
ciento en comparacion con el mismo periodo de 2015. La balanza comercial de
mercancias observd un déficit acumulado de 13,134 millones de ddlares entre enero y
diciembre de 2016.

Después de un modesto 2015, en el que cayd la produccién de petroleo y las presiones
mundiales arrastraron el crecimiento econémico, y en 2016 se esperaba que la economia
mexicana recibiria algunos impulsos provenientes del crecimiento estadounidense y
eventualmente de la demanda interna. Sin embargo, las perspectivas del afio quedaron
atadas a una fuerte incertidumbre, cerrando 2016 con un crecimiento anual de 2.3 por
ciento. Ademéas del ambiente extendido de volatilidad financiera y cambiaria, y el
proveniente del colapso de los precios internacionales del petréleo, los recientes recortes
al presupuesto y las politicas del presidente estadounidense Donald Trump ejerceran una
mayor presion a la economia mexicana, por lo que SIREM estima que el crecimiento
economico del pais para 2017 rondaré en torno a 0.7 por ciento.




2. Biodiversidad y produccién forestal

a) Biodiversidad forestal

México cuenta con 138 millones de hectareas (ha) con vegetacion forestal, equivalentes al
70% del territorio nacional. Los principales ecosistemas que componen esta superficie
son: los matorrales xerdfilos (41.2%), los bosques templados (24.24%), las selvas
(21.7%), manglares y otros tipos de asociaciones de vegetacion forestal (1.06%) y otras
areas forestales (11.8%).

Los bosques meséfilos de montafia abarcan mas de 1.7 millones de ha, los manglares
ocupan una superficie de 887 mil ha y la vegetacion comprendida en la categoria de otras
asociaciones (palmares, sabana, selva de galeria, entre otros) es de 575 mil ha de la
superficie forestal del pais. La extension de estas formaciones vegetales, constituyen
ecosistemas sumamente importantes desde el punto de vista de su biodiversidad, las
altas tasas de captura de carbono y su capacidad de amortiguamiento ante eventos
hidrometeoroldgicos, entre otros aspectos relevantes. Asimismo, México se ubica en el
cuarto lugar entre los 17 paises denominados megadiversos, que conjuntamente albergan
cerca del 70% de las especies conocidas de la Tierra.

b) Produccion forestal maderable

Existen 7.4 millones de ha incorporadas al manejo forestal que sustentan la produccion
forestal maderable del pais, la cual fue de 5.7 millones de metros cubicos de madera en
rollo (m3r) durante 2014, frente a un consumo aparente de 19.2 Millones de m3r en ese
mismo afio, lo cual significa que la produccion maderable nacional satisfizo en 2014 el
29.5% del mercado interno.

La produccion forestal maderable ha sufrido fluctuaciones durante los dltimos 10 afios.
Para inicios del periodo se registré un decremento del 4.4% con respecto al afio anterior,
con 6.4 millones de m3r reportados en 2005, alcanzando en el afio 2007, 7.0 millones de
m3r, el maximo volumen reportado en el periodo. Posteriormente en 2008 se present6 una
disminucion con 6.3 millones de m3r, a partir de ese afio, aunque la produccién ha
oscilado, en general se puede observar un decremento en la produccién. A pesar de estas
disminuciones, hubo en 2007 y 2012 una recuperacion en la produccion forestal con 7 y
5.9 millones de m? que representaron un aumento de 7.8% y 7.4% respectivamente, en
relacion al afio que les antecede. En 2008, la produccién maderable disminuy6 a 6.3
millones de m3r, significando un 9.8% a la baja con respecto a 2007, la mayor caida
durante el periodo de revision. Mientras que para 2013 se reporté un incremento del 0.8%




con respecto al afio anterior, con 6 millones de m?3, para finalmente presentar un
decremento de 4.9% en 2014.

Los productos que han tenido una mayor participacion en la produccién son la escuadria,
la chapa y el triplay y los celuldsicos, en su conjunto cubren mas del 80% del volumen
reportado durante los dltimos 10 afios. Por tipo de género y/o grupo forestal, para el
mismo periodo en promedio el pino contribuyd con el 77.1% de la produccion nacional y el
encino con el 9.7%. En general, la madera de bosques de clima templado-frio es la que
aport6 el mayor volumen con mas del 94.6% del total nacional.

Los principales estados productores en 2014 fueron: Durango (30.9%), Chihuahua
(16.8%), Michoacan (7.7%), Oaxaca (6.6%) y Jalisco (5.3%) que contribuyeron con el
67.2% de la produccion total, equivalente a 3.8 millones de m3r. Resulta interesante
subrayar que a pesar de que Durango contribuye con el 30.9% y Chihuahua con el 16.8%
del volumen; en cuanto al valor de la misma, Chihuahua representa el 35.9% vy
Durango el 27.6%, siendo los dos estados los que contribuyen con el 63.5% de valor total
maderable.
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¢) Produccion forestal no maderable

La produccién forestal no maderable se divide en dos grandes grupos, los que
corresponden a la extraccion de productos vegetales (resina, fibras, gomas, ceras,
rizomas y otros) y los que pertenecen a tierra de monte. Esta division se realiza porque es
necesario en algunos de los estados separar el rubro tierra de monte, ya que el volumen
total de ésta, supera en varias miles de toneladas al grupo de productos vegetales, sin
permitir que sean notorias las variaciones que se puedan presentar en resina, fibras,
gomas, ceras, rizomas y otros durante el analisis.

De los productos que mas volumen aportan a la produccion no maderable son la tierra de
monte, otros y resina. Esta participacion se puede observar de manera constante en los
altimos 10 afios. La mas baja produccion durante estos afios, sin contemplar tierra de
monte, se registré en 2006 con so6lo 36, 213 toneladas, mientras que la produccion mas
alta se dio en 2012 con 112, 084 toneladas. En 2014 la produccién forestal no maderable,
excluyendo la extraccion de tierra de monte fue de 89, 686 toneladas, lo que representa
un incremento de 27.2 por ciento con respecto al afio anterior.

Los principales estados productores de no maderables excluyendo tierra de monte fueron:
Veracruz con 20, 875 toneladas, Michoacan con 18, 254 toneladas, Tamaulipas con 11,
455 toneladas, Chihuahua con 11, 363 toneladas y Baja California con 7, 445 toneladas,
que en conjunto produjeron el 77. 4 por ciento del total nacional.

Durante el periodo 2004 a 2014, la produccion forestal no maderable incluyendo tierra de
monte ha fluctuado, iniciando con 433, 097 toneladas y finalizando con 171, 391
toneladas, con un volumen promedio de 254, 591 toneladas. En esta década, el volumen
mas alto se registré en el afio 2007, alcanzando las 594, 275 toneladas debido al aumento
en la extraccion de tierra de monte, mientras que la produccion mas baja se obtuvo en el
afio 2013 con 120, 475 toneladas, para 2014 se observa un incremento en el volumen de
la produccion no maderable del 42.3% en relacién al afio anterior.

Los principales estados productores de no maderables incluyendo tierra de monte en
2014 fueron: México con 53, 188 toneladas, Morelos con 23, 603 toneladas, Veracruz con
20, 875 toneladas, Michoacan con 18, 254 toneladas, Tamaulipas con 11, 445 toneladas
y Chihuahua con 11, 363 toneladas, que en conjunto produjeron el 81% del total nacional.
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d) Problematicas

Entre las principales causas que han motivado la falta de incorporacion al manejo forestal
y la tendencia decreciente de la produccion maderable se encuentran:

Usos de sistemas silvicolas extensivos en terrenos forestales de alta
productividad

Inadecuadas practicas de manejo forestal

Infraestructura caminera poco eficiente e infraestructura ferroviaria insuficiente.
Altos costos de extraccion derivados de costos fijos elevados y sistemas de
extraccion de baja productividad.

Altos costos de transaccion relacionados con los procedimientos para obtener
autorizaciones de programas de manejo forestal y por las inspecciones de
aprovechamientos.

Escasez de esquemas financieros para el sector.

Falta de inversion y rezago tecnoldgico en todos los eslabones de las cadenas
de valor.

Aproximadamente el 18% de los productores con derechos de aprovechamiento
subreporta sus volimenes.

Problemas de comercializacion de la madera.

Sustitucion de producto nacional por producto importado, por baja competitividad
de los precios de la madera nacional en bosques naturales.




El comportamiento del aprovechamiento forestal, tanto en superficie incorporada, como
en produccién forestal, ha ocasionado que la participacion del aprovechamiento forestal
represente, en promedio, 0.12% del Producto Interno Bruto (PIB) nacional y 3.7%
respecto al PIB agropecuario.

Por su parte, el aprovechamiento de los Productos Forestales No Maderables (PFNM)
enfrenta limitaciones significativas, su distribucién natural dificulta el aprovechamiento
intensivo, pues no existe el conocimiento suficiente sobre las técnicas de manejo,
caracterizacion bioldgica, distribucion e incluso, sobre sus existencias. Actualmente su
comercio se hace de manera informal e irregular, sirviendo sé6lo como erratico
complemento al ingreso de las personas que habitan donde se generan estos productos,
caracterizadas por la alta marginacion. La mayoria de estos productos son obtenidos
mediante la recoleccién, generando beneficios de caracter precario y estacional, en
algunas zonas criticas representan la Unica fuente de ingresos.

3. Industria de la madera

La industria de la madera, de acuerdo con el Sistema de Clasificacion Industrial de
América del Norte (SCIAN), se integra por las ramas de Aserradero y conservacion de

la madera (SCIAN 3211), Fabricacién de laminados y aglutinados de madera
(SCIAN 3212) y Fabricacion de otros productos de madera (SCIAN 321 9).

a) Tendencia general de la produccion

El valor agregado bruto (VAB) de la industria presenta una tendencia ascendente entre
2010y 2012, afio en el que alcanza los niveles de produccion més elevados en el dltimo
quinguenio. Posteriormente este indicador observa una inflexibn a la baja que con
altibajos perdura hasta el tercer trimestre de 2016. En el tercer trimestre de 2016, el
valor agregado de la industria de la madera ascendié a 21,608.0 millones de pesos a
precios de 2008, cifra inferior en un 3.6 por ciento a la del afio previo.

Ademas, el desempefio de la industria de la madera fue inferior al mostrado por el
conjunto de la industria manufacturera, que tuvo un crecimiento de 1.2 por ciento. Al
interior de la Industria de la madera, la fabricacion de otros productos de madera es la
que mostré mayor dinamismo al crecer 2.9 por cierto.




Industria de la madera

Valor Agregado Bruto trimestral
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Como se observa en la siguiente gréfica, en 11 de los 27 trimestres comprendidos entre
enero de 2010 y septiembre de 2016, la industria de la madera experimentdé un mayor
dinamismo que el conjunto de la industria manufacturera.

Industria de la madera
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El volumen del VAB real de la industria de la madera (indice de la actividad industrial), con
base 2008=100, pone en evidencia una tendencia ascendente con incrementos
importantes a lo largo de 2012 y parte de 2013. En contraste, el indice de volumen de la
produccion del conjunto de la industria manufacturera mantiene una tendencia
ascendente y mas estable. El indice de actividad industrial en su serie desestacionalizada
de la industria de la madera present6 una tasa de crecimiento de -1.2 por ciento en
septiembre de 2016 con respecto al mismo mes del afio anterior, una diferencia de 1.8
puntos porcentuales menos con la industria manufacturera.

Industria de la madera
indice de actividad industrial y tendencia
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SIREM, con base en informacion de INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales

Para la Compania Proteak, las ventas de tableros MDF del tercer trimestre fueron 1.8x
superiores a las del trimestre anterior y Tecnotabla mantuvo una participacion de
mercado global de MDF en México del 17%. Las ventas trimestrales alcanzaron un total
de 161 mil millones de pesos mexicanos, 2.3x superiores a las registradas en el tercer
trimestre de 2015. Este incremento es como resultado del incremento en venta de
tableros de MDF de Tecnotabla que alcanzaron 135 mil millones de pesos, cantidad 1.8
veces superior al trimestre anterior. Las ventas de Teca disminuyeron 39% comparadas
con el mismo periodo del afio anterior, como resultado de la transicién natural de la
fuente de madera de Colombia a México; sin embargo durante el trimestre se
fortalecieron las exportaciones de Teca mexicana y se inici6 la comercializacion de Teca
de Costa Rica teniendo como resultado ventas 19% arriba que las del segundo trimestre
de 2016. Las ventas de Eucalipto / Tableros en el trimestre fueron de 138 mil millones de
pesos, las cuales reflejan la venta de tableros MDF importados de terceros por 3 mil
millones y la venta de tableros Tecnotabla por 135 mil millones de pesos, asi los




ingresos netos trimestrales sumaron 203 Mil Millones de pesos, 70% por arriba de los
registrados el mismo periodo del afio anterior.

Industria de la madera

Valor Agregado Bruto anual
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Al interior de la industria de la madera, la composicion y el comportamiento entre las ramas
gue la integran es heterogéneo. De las ramas que integran a la industria, la de “Aserradero y
conservacion de la madera” (rama 3211), que produce poco més de la mitad del total de la
industria; le sigue en importancia la fabricacion de “Otros productos de madera™ con una
participacion que oscila alrededor del 30%; finalmente, la fabricacion de “Laminados y
aglutinados de madera”, cuya cuota de participacion perdié en el dltimo decenio casi 1.5
puntos porcentuales, al bajar de 5.7% a 4.3% de la produccion total de esta actividad
industrial.

Composicion de la Industria de la Madera

(Estructura porcentual)

Aserradero y Laminados y Otros
Afo/Rama conservacion aglutinados productos
de la madera de madera de madera
Clave
SCIAN 3211 3212 3219

2 Incluye productos de madera para la construccion, productos para embalaje y envases de madera, y productos de materiales trenzables (vara,
carrizo, mimbre y bejuco), de articulos y utensilios de madera para el hogar, productos de madera de uso industrial (INEGI, SCIAN 2013)




2004 56.8 5.7 37.5

2005 55.0 6.3 38.8
2006 54.8 6.1 39.2
2007 57.1 5.3 37.6
2008 55.8 5.6 38.7
2009 59.7 53 35.0
2010 60.8 4.8 34.4
2011 63.4 5.0 31.6
2012 64.0 4.5 315
2013 61.7 5.2 33.2
2014 61.1 5.0 33.9
2015 60.1 4.7 35.2

Fuente: SIREM, con base en informacion de INEGI, Sistema de Cuentas
Nacionales

En cuanto a la dinamica de crecimiento, la rama “Aserradero y conservacion de la
madera” ha experimentado incrementos y disminuciones superiores al conjunto de la
industria. A pesar de esta gran variabilidad, entre 2004 y 2015 dicha rama tuvo un
crecimiento promedio anual de 1.6 por ciento, superior al de la industria de la madera
(1.4 por ciento). La fabricacién de otros productos de madera registré6 un crecimiento
inferior pero positivo con 0.3 % Yy la fabricaciébn de laminados presentd una tasa de
crecimiento promedio anual de 1.5 por ciento.

b) Distribucion geografica de la produccion

La distribucion geogréafica de la industria de la madera es desigual a lo largo del
territorio. La producciéon de VAB se concentra en los estados de Chihuahua, Durango y
Michoacan,; estos tres estados producen el 65.2% del valor agregado de la industria de
la madera, para el afio 2014. Le siguen los estados de Oaxaca, Puebla y DF, que en
conjunto aportan el 12.8% en el valor agregado de la industria de la madera.

Chihuahua, ademés de generar la porcion mas elevada de valor agregado, es uno de
los estados en el que la industria de la madera registré una de las tasa de crecimiento
mas elevada entre 2009 y 2014 (11.1 % en promedio anual). En contraste, Durango y
Michoacan presentaron tasas menores para el mismo periodo, de 2.7% y 0.2%
respectivamente. Para el afio 2016, SIREM estima que la distribucién espacial de la
industria ser& muy similar a la de 2014.




Una de las mas grandes empresas en la industria maderera es Proteak Uno, S.A.B. de
C.V; es una empresa mexicana dedicada a la siembra de arboles para su eventual
explotacion forestal asi como a la transformacion y comercializacién del producto
agricola. La actividad forestal de la emisora principalmente se orienta a plantaciones de
arboles tropicales de la especie cuyo nombre cientifico es Tectona Grandis,
comunmente denominada “Teca’. La compafiia cuenta con plantas de produccion en
Lerma, Estado de México. Proteak recibe en 2011 la certificacion de Cadena de
Custodia de FSC y extiende sus operaciones forestales a Colombia, Costa Rica y
Panam4, alcanzando las 6,918 hectareas. Proteak ha identificado la oportunidad de
invertir en un nuevo negocio de transformacion dedicado a producir tableros de fibra de
madera de densidad media (en adelante MDF Medium Density Fiberpor sus siglas en
inglés). Esta estructura da cuenta de la fortaleza de su posicion en los mercados
madereros y de su capacidad de innovacion y desarrollo de productos.

c) Empleos, salarios y productividad

De acuerdo con la Encuesta Mensual de la Industria Manufacturera (EMIM), la
ocupacion de la Industria de la Madera muestra una curva descendente a partir de 2012.
Los resultados del segundo semestre de 2015 de la EMIM confirman la continuacion de
esta tendencia. En promedio, la poblacidon ocupada total de la Industria de la Madera
disminuye en 3.4% cada afo. En 2007 dio empleo a 18, 819 personas, cifra superior al




empleo de enero a hoviembre de 2016 la poblacion ocupada es de 13,998 personas. La
caida mas pronunciada del empleo corresponde a la rama “Aserradero y conservacion
de la madera”, con una reduccion de 2.9% en el periodo de enero-noviembre de 2016
respecto al 2015; “Fabricacion de laminados y aglutinados de madera” de 2.1 por ciento
y en la “Fabricacion de otros productos de madera” el crecimiento correspondiente es de
1.2% por ciento. Con datos desestacionalizados el personal ocupado total muestra una
disminucion a partir de 2013, al finalizar el primer trimestre de 2015 la reduccion es de
1.98. El personal ocupado de la industria de la madera tuvo un crecimiento de 2.3
por ciento durante el mes de noviembre de 2016 con respecto al afio anterior.

Industria de la madera

Crecimiento anual del personal ocupado y tendencia

10

-10

tasa con respecto al mismo mes del afio anterior (%)

-15

2011 01
2013 01
2015 01
2016 01

SIREM, con base en INEGI, Encuesta Mensual de la Industria Manufacturera

Las remuneraciones al trabajo en la industria de la madera han mostrado un ligero
ascenso a partir de 2010, aunque siguen estando muy por debajo del total de la industria
manufacturera, cuyo ritmo anual (6.84%) es muy superior. Entre 2007 y 2014, las
remuneraciones de la industria de la madera registraron un crecimiento anual promedio
de 2.22 por ciento. A noviembre (Ultimo dato disponible) de 2016, el indice de
remuneraciones medias reales pagadas crecié 4.9% con respecto al afio anterior. Las
horas hombre trabajadas en la industria de la madera, para el ultimo dato disponible se
aumentaron 4.5% respecto al mismo mes del afio anterior.

De acuerdo con la Encuesta Industrial Mensual Ampliada (2005-2010), a nivel estatal el
personal ocupado en la industria de la madera se concentra en los estados de
Aguascalientes, Baja California, Chihuahua, Distrito Federal, Durango, Jalisco, Estado
de Meéxico, Michoacan, Nuevo Leén, Puebla, Querétaro, San Luis Potosi, Sinaloa,




Sonora, Tamaulipas y Veracruz. Los estados que mas concentraron poblaciéon ocupada
son Durango (3,687), Chihuahua (2,358) y Nuevo Leoén (972) en 2010.

d) Sector externo

En los ultimos cinco afios, la tasa de crecimiento de las exportaciones de la industria de
la madera tuvo un ritmo mas intenso que el correspondiente al de las importaciones
(9.7% y 7.1% respectivamente), aunque el monto de estas Ultimas es mayor al de las
exportaciones. De acuerdo con cifras de INEGI, en noviembre de 2016 las
exportaciones de la industria de la madera tuvieron un valor de 71.4 millones de délares,
8.5 por ciento mayor a lo reportado en el mismo mes del aiio anterior. Las importaciones
registraron un monto de 158.3 millones de dolares en noviembre de 2016, 6.3 por ciento
mayor con respecto al mismo mes de afo anterior. Por otra parte, la balanza comercial
mantuvo un déficit de 86.9 millones de ddlares, un crecimiento anual de 4.4 por ciento.

Las exportaciones de la
Industria de la madera industria de la madera no
Exportaciones e importaciones (cifras mensuales y tendencia) muestran grandes
o ol variaciones a lo largo del
periodo 1993-2016: no
han sobrepasados los 90
millones de dolares v,
aunque observaron un
periodo expansivo entre
1997 'y 2000, su
tendencia en lo que va
del siglo  XXI es
predominantemente a la
baja al menos hasta
2009, y en adelante
siguen una trayectoria
ascendente. En contraste, las importaciones presentan una tendencia a la alza desde
1993, particularmente en el periodo 2000-2008. En los dltimos meses de 2008 vy los
primeros de 2009 registraron una reduccion significativa, y a partir de 2010 se han
recuperado. Para 2014 y 2015, los niveles de las importaciones son muy semejantes a
los que se tenian antes de la crisis de 2008-2009, sin embargo, se observa una
tendencia a la baja desde finales de 2015.
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SIREM, con base en INEGI, Balanza Conercial de Mercancias de México

La industria de la madera capta una porcion extremadamente menor de los flujos totales
de la Inversion Extranjera Directa (IED) que recibe la economia mexicana (dicha
aportacion no llega a representar ni un punto porcentual del flujo total). En 2015 la IED




en la industria de la madera ascendi6 a 89.1 millones de dolares, cifra
considerablemente mayor a la de 2014, que fue de 33.7 millones de ddlares. Como se
puede observar en la tabla siguiente, la afluencia de inversiones directas del exterior a
esta industria es sumamente erratica.

Inversion Extranjera Directa Anual
Industria de la Madera

Millones de délares

Afio IED Participacion IED Total Nacional
2003 8.1 0.04
2004 27.1 0.11
2005 -0.5 0.00
2006 6.8 0.03
2007 2.2 0.01
2008 25 0.01
2009 6.5 0.04
2010 3.6 0.01
2011 8.2 0.03
2012 7.4 0.04
2013 83.7 0.18
2014 33.7 0.12
2015 89.1 0.27
2016* 12.7 0.06

IED acumulada al tercer trimestre de 2016
Fuente: SIREM, con base en informacién de la Secretaria de Economia

Durante el tercer trimestre de 2016, la IED en la industria de la madera tuvo un saldo de
7.9 millones de ddélares en comparacion con los 35.9 millones de dolares reportados el
afio anterior, lo que significé una caida del -78.0% con respecto al mismo trimestre de
2015. La Fabricacion de otros productos de madera fue el sector con mejor saldo, al
apuntarse un monto a favor de 7.9 millones de délares.
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Cabe mencionar que desde 2005 no se ha reportado montos de inversion extranjera a la
Fabricacién de laminados y aglutinados de madera. Mientras que en 2002 se reporté el
ultimo monto para el subsector Aserrado y conservacion de la madera, un saldo
negativo de 35.8 millones de ddlares.

e) Crédito y desemperio financiero del sector

La principal fuente de crédito de la industria de la madera es la banca comercial. Al
cierre del cuarto trimestre de 2016 el saldo de la cartera de crédito de esta industria con
la banca comercial ascendio a 5,099.3 millones de pesos, cifra que es 6.6% superior a la
observada en el mismo trimestre del afio anterior. Por otro lado, el crédito obtenido a
través de la banca de desarrollo muestra una tendencia descendente a partir del
segundo trimestre de 2013 y una recuperacion a partir del segundo trimestre de 2015, al
cuarto trimestre del 2016 el saldo de la cartera crédito de la banca de desarrollo fue de
654.7 millones de pesos lo que representa un aumgnro de 220.5 por ciento en relacion
al mismo periodo de 2015.
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La cartera vencida en la industria de la madera al cuarto trimestre de 2016 ascendio a
196 millones de pesos, monto que en su totalidad corresponde a la banca comercial y
que representa un aumento de 17.9 por ciento con respecto al mismo periodo de 2015.
Por otro lado, el indice de morosidad fue de 3.8, que muestra un aumento interanual de
10.6 por ciento de este indicador, cuyo nivel en el mismo periodo de 2015 era de 3.5 por

ciento.
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Industria de la madera

Cartera vigente, cartera vencida y tasa de morosidad
(créditos de la banca comercial al sector)

SIREM, con base en informecién de INEGI y el Banco de México

Industria de la madera

Cartera vigente, cartera vencida y tasa de morosidad
(créditos de la banca de desarrollo al sector)
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f) Perspectivas del sector

A nivel internacional se inicia la recuperacion del mercado mundial de la madera,
aunque con ritmos desiguales. Los mercados de América del Norte, China y Rusia
muestran un mayor crecimiento, mientras que Europa, que ha permanecido
practicamente estancada, esta empezando a mostrar signos de dinamismo, con
crecimientos en torno al 2 por ciento. En del mercado maderero las trozas tienen la
mayor importancia debido a su volumen de produccién, que en 2013 representd cerca
del 90 por ciento del total de la produccién maderera.

En cuanto a la produccion de madera en rollo, los mayores productores son Estados
Unidos, China, Brasil y Canada que juntos representan el 56 por ciento de la produccion
total.

Durante los ultimos afios se ha registrado un incremento en el consumo de madera
como biocombustibles para producir energia, siendo los pellets los més comercializados
a nivel mundial. EI mercado de pellets estd dominado por Europa y Norteamérica, que
abarcan casi toda la produccién mundial y el consumo. Por otra parte, el comercio
mundial del mueble ha crecido a un promedio del 2.5 por ciento, debido a la
recuperacion de Ameérica del Norte. En afios recientes se advierte a nivel global una
tendencia favorable a la madera en la planeacion de proyectos urbanos ecoldgicos,
representados de manera simbdlica por algunos proyectos, como el de la estructura de
19 pisos que se levantard en la ciudad sueca de Skelleftea, previsto para 2017,
concebidos sobre la base de sustentabilidad ambiental.

A nivel mundial Rusia destaca por poseer la mayor reserva maderera. Es importante
sefialar que las tendencias generales de la industria de la madera dependen en gran
medida de la evolucion de la industria de la construccion.




En México las perspectivas para el mercado nacional de la madera en general son
favorables, ya que la demanda de materia prima y productos manufacturados o
semielaborados es sustancialmente superior a la oferta, dado el crecimiento de
subsectores como la construccion y fabricacién de muebles, en este Ultimo caso se
observa que crece comodamente en el bajio. Sin embargo, en la medida que se
resuelvan las limitaciones estructurales del sector y las de las empresas, se podran
aprovechar las ventajas y fortalezas para un buen posicionamiento en el mercado. Se
espera que en el periodo 2016-2021, la industria de la madera tenga un crecimiento
promedio de -1.2 por ciento.

4, Industria del papel

La industria del papel, de acuerdo con el Sistema de Clasificacion Industrial de América
del Norte (SCIAN), se integra por las ramas de Fabricacion de pulpa, papel y cartdén
(SCIAN 3221) y Fabricacion de productos de carton y papel (SCIAN 3 222).

a) Tendencia general de la produccién

En conjunto, el sector de la Industria del Papel crecié 2.5 por ciento en el tercer trimestre
de 2016 a tasa anual, siendo este registro menor en comparacion al tercer trimestre de
2015 cuando fue de 4.6 por ciento. Ademas, el desempefio de la industria del papel fue
superior al mostrado por el conjunto de la industria manufacturera, que tuvo un
crecimiento de 1.2 por ciento. Al interior de la Industria del papel, la fabricacion de pulpa,
papel y cartdn es la que mostré mayor dinamismo al crecer 4.0 por cierto mientras que
la fabricacion de productos de papel y carton crecié a una tasa anual de 1.8 por ciento.




Industria del papel

Valor Agregado Bruto trimestral

millones de pesos de 2008

2010 1
2010 2
2010 3
2010 4
20111
201 2
201 3
201 4
20121
2012 2
20123
0124
20131
2013 2
2013 3
0134
20141
2014 2
2014 3
2004 4
2015 1
2015 2
2015 3
2015 4
2006 1
2016 2
2016 3

SIREM, con base en informacion de INEGI, Sisterma de Cuentas Nacionales

Como se observa en la siguiente grafica, en 10 de los 27 trimestres comprendidos entre
enero de 2010 y septiembre de 2016, la industria del papel experiment6 un mayor
dinamismo que el conjunto de la industria manufacturera.
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En noviembre de 2016 el indice de la actividad industrial se ubicé en los 120 puntos, lo
gue supone un crecimiento de 1.3% con respecto a su valor de septiembre de 2015.
Para el conjunto de la industria manufacturera, el indicador correspondiente ascendié a
119.8 —un aumentd interanual de 2.1 por ciento.
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SIREM, con base en INEGI, Encuesta Mensual de la Industria Manufacturera

De las ramas que integran a la industria del papel, la “Fabricacion de productos de
cartén y papel” (rama 3222) produce poco mas del 60 por ciento del total de la industria,
mientras que el resto los produce la rama de “Fabricacion de pulpa, papel y carton.

Composicion de la Industria del Papel

(Estructura porcentual)

Fabricacion de  Fabricacion de
Afo/Rama  pulpa, papel y productos de

carton carton y papel
;':"’l‘xff\l 3221 3222
2004 38.8 61.2
2005 39.3 60.7
2006 38.2 61.8
2007 37.8 62.2
2008 36.7 63.3
2009 36.6 63.4
2010 35.7 64.3
2011 35.2 64.8
2012 34.5 65.5
2013 33.9 66.1

2014 33.5 66.5




2015 33.1 66.9

Fuente: SIREM, con base en informacién de INEGI, Sistema
de Cuentas Nacionales

En cuanto a la dindmica de crecimiento, la rama “Fabricacion de productos de carton y
papel” ha experimentado incrementos y disminuciones superiores al conjunto de la
industria del papel. A pesar de esta gran variabilidad, entre 2004 y 2015 dicha rama tuvo
un crecimiento promedio anual de 3.6 por ciento, superior al de la industria del papel
(2.8 por ciento). La fabricacion de pulpa, papel y cartdn registré un crecimiento inferior
pero positivo con 1.5 por ciento.

El 64 por ciento del papel producido en el territorio se utiliza para el rubro papel para
empaque, lo cual representa 3.4 millones de toneladas métricas, segun datos de la
Céamara Nacional de las Industrias de la Celulosa y del Papel, la cual cuenta con 27
empresas que generan mas de 65 mil empleos directos. Esta cantidad se traduce en
millones de sacos, bolsas, envolturas, corrugados, conos y tubos, entre otros.
La produccion de papel y cartoncillo para empaque ha registrado un crecimiento de 30
por ciento de 2006 al afio pasado, de acuerdo con el Informe Anual 2015 publicado por
dicha Camara, la cual tiene entre sus socios a empresas lideres en el sector como Bio
Pappel y Kimberly Clark de México.

Estos superan al papel y cartulina que se produce en el Pais para escritura e impresion,
el cual ha perdido terreno en ese mismo periodo. En 2006 México producia un millén de
toneladas métricas de este tipo de papel y en 2015 sélo 733 mil, es decir, una caida de
27 por ciento. La produccion de papel de bond ha disminuido en 13 por ciento de 2006 a
2015.

El papel producido para escritura e impresion en 2015 logré concentrar el 11 por ciento
del total en el Pais. En contraste, una categoria que ha sabido mantenerse es la de
papel sanitario y facial, la cual no sélo concentra 21 por ciento de la produccion, sino que
ha registrado incrementos en dicho periodo.




Industria del papel
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SIREM, con base en informacion de INEGI, Sisterra de Cuentas Nacionales

En el tercer trimestre las ventas de la compafiia Bio Pappel se incrementaron 11%
pasando de $4,875 a $5,412 millones de pesos, debido a un crecimiento de los
embarques del 8%, alcanzando las 423 mil toneladas comparandolas con las 390 mil
toneladas en el trimestre del afio anterior, asi como a un aumento en el precio de venta
unitario de 3%, pasando de $12,489 pesos/tonelada en el tercer trimestre del 2015 a
$12,797 pesos/tonelada en este trimestre. Las ventas de los 9 meses del 2016
aumentaron 33% comparadas con el mismo periodo del 2015, debido a que los
embarques aumentaron 20% Yy el precio de venta unitario crecié un 11%.

Bio PAPPEL obtuvo un nuevo record de UAFIRDA por $1,037 millones de pesos en el
trimestre, que representa un incremento del 43% comparado con $723 millones de pesos
generados durante el mismo periodo del 2015. En los tres trimestres del 2016 se obtuvo
un UAFIRDA de $2,865 millones de pesos, representando un 53% de incremento al
compararlo con los resultados del mismo periodo del 2015 que fueron $1,868 millones de
pesos. Este trimestre alcanzamos un margen de UAFIRDA record de un 19.2%, mucho
mayor que el 14.8% que se obtuvo en el tercer trimestre del 2015.

Como parte de su programa de reduccién anticipada de Deuda, en los primeros nueve
meses del afio Bio PAPPEL prepag6 $1,765 millones de pesos de Deuda Bancaria y
Bursatil, 19% de su Deuda neta.




Las ventas netas de la compafia Kimberly Clark aumentaron 9.9% a $8.7 miles de
millones, impulsadas por mayor volumen, precios mas altos y mejor mezcla. La utilidad de
operacion fue de $1.9 miles de millones y el margen se expandio 40 puntos base a 22.2%
ya que las mayores ventas, ahorros en costos y eficiencias operativas contrarrestaron los
impactos cambiarios El EBITDA fue $2.4 miles de millones.

b) Distribucion geografica de la produccion

La distribucion geogréfica de la industria del papel es desigual, existen en operacion
alrededor de 58 molinos (plantas productoras de papel) que se concentran en el Estado
de México, Baja California, Chihuahua, Coahuila, Distrito Federal, Durango, Guanajuato,
Hidalgo, Jalisco, Michoacan, Morelos, Nuevo Le6n, Oaxaca, Puebla, Querétaro, San
Luis Potosi, Sonora, Tamaulipas, Tlaxcala y Veracruz, sin embargo, la mayor producciéon
del VAB se concentra en los estado de México, Nuevo Ledn, Coahuila, Querétaro , Baja
California, Ciudad de México y Jalisco con el 57 por ciento.

Cabe destacar que el Estado de México aunque es el que mayor Valor Agregado Bruto
de la industria del papel genera, su tasa de crecimiento media anual se encuentra muy
por debajo de otros como son: Baja California, Hidalgo y Tlaxcala con tasas de
crecimiento promedio anual de 9.2, 8.8 y 8.5 por ciento respectivamente durante el
periodo 2009-2014. Para el afio 2016, SIREM estima que la distribucion espacial de la
industria ser4 muy similar a la de 2014.

Una de las mas grandes
empresas en la industria
papelera es Bio Pappel, S.A.B.
de C.V., que se dedica a la
produccion de papel vy
productos de papel que
abarcan desde la produccién
de papel periédico hasta la
fabricacion de papel bond
reciclado. Actualmente Bio
Pappel es una compafia de
10,761 empleados y tiene una
capacidad de produccion de
3.2 millones de toneladas
anuales. Cuenta con 23 plantas
industriales, 4 mega plantas industriales y 15 centros de acopio en Baja California,




Chiapas, Chihuahua, Coahuila, Distrito Federal, Durango, Estado de México,
Guanajuato, Hidalgo, Jalisco, Nuevo Ledn, Oaxaca, Puebla, Querétaro, Sinaloa,
Veracruz, Arizona, Colorado, Nuevo México y Texas (Estados Unidos). En 2014 Bio
Pappel anuncié que su mayor accionista, Grupo Bio Pappel, firmé un acuerdo para
adquirir el 100% de las acciones de Corporacion Scribe, S.A.P.l. de C.V. Esta
estructura da cuenta de la fortaleza de su posicion en los mercados papeleros y de
su capacidad de innovacién y desarrollo de productos. Otras empresas notables
dentro del sector son Kimberly - Clark de México S.A.B. de C.V., S.AB. de C.V,,
Mercapapel, S.A de C.V, y Grupo Gondi, S.A. de C.V.

¢) Empleos, salarios y productividad

De acuerdo con la Encuesta Mensual de la Industria Manufacturera (EMIM), la
ocupacion de la Industria del Papel muestra una curva ascendente a partir de 2009. En
promedio, la poblacién ocupada total de la Industria del papel crece en 0.29% cada afno.
Por rama, la fabricacion de pulpa, papel y cartdn muestra una tasa de crecimiento
negativa de 0.30% y fabricacion de productos de cartdn y papel crece en promedio 0.54
por cierto. Sin embargo, con datos desestacionalizados, el personal ocupado total
muestra un tendencia descendente de 2010 a 2011 para después mantenerse estable;
de acuerdo con el ultimo dato disponible (noviembre 2016) el incremento fue de 1.4 por
ciento (1.6 puntos porcentuales menos que la tasa observada por el conjunto de la
industria manufacturera, que fuede 3 por ciento).
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El indice de remuneraciones medias reales pagadas aumentaron de manera interanual
3.5 por ciento en noviembre de 2016. Las horas-hombre trabajadas en la industria del
papel registraron un aumento de 3.5 por ciento, mientras que las de la industria
manufacturera en su conjunto crecian 4.7 por ciento.

Las remuneraciones totales al trabajo en la industria del papel mostraron un ascenso a
partir de 2012, que aunque con fluctuaciones llegb a tener tasas de crecimiento por
encima del total de las manufacturas, sin embargo, a partir de 2013 se observa una
tendencia al estancamiento con una nueva tendencia a la baja a partir de mes de marzo
de 2015. Ese mismo comportamiento se observa en las ramas de fabricacion de papel
a partir de pulpa (SCIAN 322122), fabricacion de productos de papeleria (SCIAN
322230), fabricacion de otros productos de carton y papel (322). Por otro lado, la
fabricacion de cartdén y cartoncillo a partir de pulpa (SCIAN 322132), fabricacion de
productos de carton y papel (SCIAN 3222), fabricacion de envases de carton (SCIAN
322210), fabricacion de bolsas de papel y productos celuldsicos recubiertos y tratados
(SCIAN 322220) y fabricacion de pafiales desechables y productos sanitarios (SCIAN
322291) muestran una recuperacion a partir de mediados de 2015. Por su parte, el
indice de horas hombre trabajadas en la industria aumentd 3.5% en noviembre de 2016
con respecto al afio anterior.




Datos de la Encuesta Industrial Mensual Ampliada (2005-2010), sefialan que a nivel
estatal el personal ocupado en la industria del papel se concentra en los estados de
Aguascalientes, Baja California, Chihuahua, Distrito Federal, Guanajuato, Hidalgo,
Jalisco, Estado de México, Michoacan, Morelos, Nuevo Leén, Puebla, Querétaro, San
Luis Potosi, Sonora, Tlaxcala y Veracruz. Los estados que mas concentraron poblacion
ocupada son Estado de México (15,659), Distrito Federal (6,365) y Nuevo Ledn (7,490)
en 2010.

d) Sector externo

En noviembre de 2016 las exportaciones de la industria del papel ascendieron a 159
millones de dodlares, en tanto que el monto de las importaciones fue de 587 millones de
doélares: Estos montos equivalen a un decrecimiento anual de 6.5 por ciento de las
exportaciones y a un incremento de 5.2 por ciento para las importaciones. En
consecuencia, la balanza comercial tuvo un saldo negativo por 429 millones de délares,
que marcé un incremento interanual de 10.2 por ciento.
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La inversion extranjera directa en la industria del papel significa una baja proporcion de
la IED total. El flujo acumulado al tercer trimestre de 2016 en el sector equivalié a de 2.7
por ciento de la IED total.




Inversion Extranjera Directa Anual
Industria del Papel

Millones de délares

Afio IED Participacion IED Total Nacional
2003 119.2 0.65
2004 476.8 1.91
2005 247.6 0.95
2006 43.6 0.21
2007 232.0 0.72
2008 104.9 0.36
2009 254.0 1.41
2010 194.3 0.73
2011 70.5 0.29
2012 206.0 1.00
2013 507.4 1.08
2014 635.0 2.32
2015 99.3 0.30
2016* 542.8 2.75

*Acumulado al tercer trimestre de 2016

Fuente: SIREM, con base en informacion de la Secretaria de Economia

Durante el cuarto trimestre de 2016 la IED en la industria del papel tuvo un saldo de
16.23 millones de dolares, similar al reportado el afio anterior que fue de 16.22 millones
de ddlares. La Fabricacion de productos de carton y papel fue el sector con el mayor
saldo al captar un influjo inversion direcat de 16.84 millones de ddélares, mientras que la
Fabricacion de pulpa, papel y cartdn tuvo un saldo de - 0.61 millones de délares.
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a) Crédito y desempenio financiero del sector
La principal fuente de crédito de la industria del papel es la banca comercial, cuya
cartera al cuarto trimestre de 2016 ascendié a 22,617.1 millones de pesos, 33.5 por
ciento mas que un afo antes. Por su parte, el crédito obtenido a través de la banca de
desarrollo muestra una tendencia creciente de 2010 a 2016, alcanzando 1,605.0
millones de pesos en el cuarto trimestre de 2016, en compararcion con el mismo
trimestre del afio anterior, este resultado equivalié a una caida de 7.8 por ciento.
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Respecto a la calidad crediticia, la cartera vencida comercial fue de 1567.0 millones de
pesos al tercer trimestre de 2016, 23.7 por ciento menos que en el mismo periodo del
afo anterior; la cartera vencida con la banca de desarrollo presenta un crecimiento de
1.2 por ciento al pasar de 451.6 millones de pesos en el cuarto trimestre de 2015 a
457.0 millones de pesos en el mismo periodo de 2016.
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b) Perspectivas del sector

La industria del papel depende de las tendencias en los precios y demandas
internacionales del papel (kraft, bond y periddico) y productos de papel (empaques,
sacos, papel cortado y cuadernos). El precio es determinado por la demanda, la cual se
correlaciona con el crecimiento econémico y por lo niveles de inventario de los clientes,
que esta determinado por la oferta y la demanda a nivel global. Ademas, la industria del
papel y productos de papel son altamente intensivas en inversion en activo fijo y el
impacto de nuevas instalaciones de plantas productivas puede resultar en un
desequilibrio de la oferta y la demanda.

En Norteamérica, la industria del papel ha experimentado un prolongado ciclo a la baja
caracterizado por presiones continuas sobre el precio, exceso de capacidad y procesos
de consolidaciéon que buscan incrementar el rendimiento de las inversiones, siendo el
afo 2010 cuando se revirtid esta tendencia, se incremento la demanda y los precios.




Basados en la capacidad instalada, la industria del papel en México es una de las mas
grandes en América Latina, de acuerdo al reporte anual de 2015 de la Cdmara Nacional
de las Industrias de la Celulosa y del Papel en México. El tamafio total de la industria del
papel en México en el 2015, basada en la demanda aparente, fue de 7.7 millones de
toneladas métricas. En el transcurso de la Ultima década, los niveles en la demanda
aparente para el papel han fluctuado de acuerdo a los cambios en el PIB. De esa
manera, conforme se incrementa el PIB, la demanda aparente también se incrementa.
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Las previsiones para el periodo 2017- 2021 del valor agregado bruto del sector indican
un crecimiento promedio estimado de 0.96 por ciento.

En este sector, la empresa Bio Pappel es una de las mas importantes en México y
América Latina en cuanto a la produccion de papel y productos de papel, con un
volumen de produccién que ronda 2.5 millones de toneladas al afio. Bio Papel es una
empresa de proyeccion global con operacion en tres paises y cuyas ventas en el
extranjero representan el 10 por ciento de sus ventas totales. Datos publicados al inicio
de 2017 muestran que ocupa el namero 74 dentro del ranking global de las 100
empresas mexicanas globales. Bio Pappel cuenta con una trayectoria de 25 afios, y en
los dltimos 10 afios ha invertido poco mas de los 5,700 millones de pesos en proyectos
de sustentabilidad orientados a salvar arboles y a reciclar agua. Al cierre del tercer
trimestre de 2016 la empresa mantuvo ( *




5. Resumen FODA del sector maderero y papelero

Debilidades

La ilegalidad en la comercializacion de la madera en México ha llegado a
representar hasta 15 millones de metros cubicos del recurso, lo cual ha tenido
graves implicaciones para la comercializacion y el manejo sustentable de
bosques mexicanos.

El bajo contenido nacional de sus exportaciones.

Sustitucion de producto nacional por producto importado, por baja competitividad
de los precios de la madera nacional en bosques naturales.

Problemas de comercializacion de la madera.

Altos costos de extraccion derivados de costos fijos elevados y sistemas de
extraccion de baja productividad.

Altos costos de transaccion relacionados con los procedimientos para obtener
autorizaciones de programas de manejo forestal y por las inspecciones de
aprovechamientos.

Hay una baja cultura de la sustentabilidad en cuanto a la explotacion de la
madera.

Poco interés en invertir tanto en el sector maderero y papelero.

Amenazas

Incendios forestales. Los incendios se presentan por las practicas tradicionales
de uso inadecuado del fuego en la agricultura, por quemas intencionales en
zonas forestales y problemas de litigio por la tenencia de la tierra, entre otros.
Estos provocan pérdidas de biodiversidad, emisiones de CO2 y afectan el
paisaje disminuyendo las posibilidades de recreacion y el ecoturismo.

Los constantes bloqueos carreteros por parte de la Coordinadora Nacional de
Trabajadores de la Educacion (CNTE) en de los estados mas importantes en
produccion de madera como el estado de Oaxaca, han provocado pérdidas
econdémicas que ascienden a los 180 millones de pesos. Las protestas de la
CNTE han provocado que no se pueda comercializar la madera y esto eleve sus
gastos de produccion.

El sector papelero tiene una alta sensibilidad a la innovacion tecnoldgica, en
especial la digital.




Fortalezas

México es uno de los 12 paises megadiversos del mundo. Con alrededor de 200
000 especies diferentes, México es hogar del 10 al 12 por ciento de la
biodiversidad mundial.

Desarrollo de tecnologias propias.

Buena calidad de los productos y servicios de la industria.

Capacidad de adecuarse a las exigencias del mercado internacional y estar en
condiciones de mejorar la calidad de los productos a exportar.

Mano de obra de alta calidad y extensas areas para manejo forestal y
reforestacion para la explotacion maderera.

Oportunidades

Después de varios andlisis realizados, encontramos que el eucalipto es la
especie forestal mas adecuada para la produccion de celulosa, materia prima
indispensable para la produccion de MDF y que actualmente existen 600,000

m 3 de eucalipto en territorio Mexicano para proveer esta materia prima, por

lo que las condiciones favorecen la decision de diversificacion.

El 77% de la superficie forestal total es considerada con potencial para la produccion
de madera y productos forestales no madereros.

La demanda cada vez mayor de bioenergia, impulsada por los objetivos y politicas de
energias renovables en Europa, ha llevado a un auge en la produccién de pellets de
madera, que se ha multiplicado por 10 en la dltima década.

Existen nuevos sectores que demandan madera, como la de la construccion
sustentable.




Fuentes

5  #21

557 & 9(

5 #1 (

788 "1 (

7( & * (*

e

(& * 6 /(X

< =+ € ( <+#
<, = *(& (> ( *$* /* $’ * $<
%?( -(#21

L) & * ) 0( ™% (/%
1?2  +6 $; * I (@

I +6  %,; * #21




ADVERTENCIA

1$121 8 ! 2& 314 54 443 (  ( ((@ 8* ((

( (6 (/ ((- *6 ( *r;*>* )1 7
( 1A (>4 (*5; « - ?
20 (*; *

312 - 0O * 6 CC 720« (

( *6* ((* (6 ’ * *6A ( * 8*@ (8

3¢ - 2 2(™ * ( (-C 6  (( 7

Bx - (6 (@ ( ( 6 = A(C -3 76

B2 @ (6 ;) 1( ") C ¢

& * ( ( ( /I 6 2 (3 (( ?

77 cc == * ?(( (? -( B

( ( B $12 ok @ * « xn g

- (e

12 *- (L1 - * 6 (* *B6A * 6

7@ ( I (8(3 O O O O O G G (/6 «

(@ - (B x (¥ o «¢ == ?(

() 6 6~ 182 cC oo (- @

(? 6 1 (- 4 (= ) =
Leacccc o« ( (1 ( *2* 6 )
1 (7 (@) | 1312 (8 ( (= *(((@ ((* ( ¢ (
Ay (cCo ( ( (@ = (




